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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.Bizlerde katılımcı yöntemlerle beş yıllık bir plan hazırladık ve her bir yıllık uygulama için gelişim plan hazırlayacağız.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız.Stratejik planın uygulamasında yıllık gelişim planı hazırlanıp,değerlendirmeler yapılacaktır. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                                                                                    Muhammet Naci KESKİN
                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhammet Naci KESKİN
	Okul Müdürü
	Sercan ÇAKMAK
	Müdür Yardımcısı

	Server PEHLİVAN
	Müdür Yardımcısı
	Gamze KEPENÇ
	Öğretmen

	Büşra CİVELEK
	Öğretmen
	Şeyma Hilal SEVER
	Öğretmen

	 Gülcan YEŞİLKAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gürcan GÖKBUDAK
	Öğretmen

	Selda KARABULUT
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Serap YILDIZ
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz kaloriferli olup doğalgazla ısıtılmaktadır. Okulumuz 2 katlı  tek  binadan oluşmaktadır . Okul bahçesi ağaçlandırılmıştır. Okul bahçe duvarı mevcuttur. Okul bahçemizde basketbol, voleybol sahalarımız vardır. Bu alanlar beden eğitimi derslerinde ve dinlenme amaçlı  kullanılmaktadır.

 Okulumuz, Yıldırım İlçesi Değirmenönü Mahallesinde konuşlanmıştır. Okulumuzun ana giriş kapısı bir tanedir.  İkamet eden öğrencilerimiz büyük kısmı okula yürüyerek gelmektedirler. Okuldan uzakta oturan öğrencilerimiz toplu taşıma araçlarını kullanmaktadır. 

Okulumuza devam eden öğrencilerin ailelerinin önemli bir kısmının anne babası çalışmaktadır.Velilerimizin ekonomik durumu genellikle orta ve düşük düzeydedir.   Öğretmenlerimiz  kıdemli ve tecrübelidirler. Okulumuzda şube derslikleri sistemi uygulanmaktadır. Bütün öğretmenlerimiz bilgisayar kullanmakla birlikte  daha çok  okul programı ve internet kullanımı konusunda bilgililerdir.  İlçemizde yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlere, milli bayramlara ve mahalli kurtuluş günü etkinliklerine okulumuz öğretmenleri öğrencileri ile birlikte etkin bir şekilde katılmaktadırlar. Çevre şartlarına göre sosyal faaliyetler uygun bir şekilde yapılmaya çalışılmaktadır.2017 yılında Büyükşehir Okul Sporları Futbol liginde okulumuz ilçe ve il bazında şampiyon olmuştur.Aynı yıl içerisinde Yıldırım Belediyesi 2.Başkanlık kupasını 2007 yaş grupları kategorisinde okulumuz birinci olmuştur.2017/-2018 eğitim-öğretim döneminde bir öğrencimiz Bursa ili genelinde  tekvando üçüncülüğü elde etmiştir. 
            Okulumuz idarecileri ve öğretmenleri  değişime, yeniliklere açık  kişilerdir. Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu  kadrolu olup 3 öğretmenimiz de ilçe milli eğitim müdürlüğü tarafından okulumuzda görevlendirilmişlerdir. Birbirleriyle samimi ilişki içindedirler. Dışarıdan gelen ve göreve yeni başlayan idareci ve öğretmenler  okulumuzda sıcak ilgiyle karşılanmaktadırlar.Okul Aile Birliğimizin düzenlediği veli toplantılarına katılım yeterli düzeydedir. Okul aile birliği okul ile ilgili olarak üstlendiği sorumlulukları fazlasıyla yerine getirmeye çalışmaktadır.

      Okulumuzda kadrolu bir  rehber öğretmen bulunmaktadır . Sınıf öğretmenlerimiz, okul rehber öğretmeni ile koordineli olarak öğrencilere etkin bir şekilde rehberlik faaliyeti sunmaktadır. Bu çalışmaların sonucu okulumuzda disiplin sorunu bulunmamaktadır. Öğrencilerin arasında çıkması muhtemel sorunlar önceden tespit edilip okul idarecileri ve öğretmenler tarafından gerekli tedbirler alınmaktadır.    

     Okulumuzdaki sınıflarda akıllı tahtalarımız mevcuttur. Öğretmenlerimiz etkin olarak akıllı tahtalarımızı kullanmaktadır.

     Okulumuzda sportif faaliyetlerde çevrece yetersizlik görülmektedir. Kapalı spor salonumuz yoktur. Araç gereç noksanlığı bulunmaktadır. Okulumuzda ders dışı, spor çalışmaları yapılmaktadır. Okulumuzda TKY çalışmaları çerçevesinde OGYE ve iyileştirme ekipleri kurulmuştur. Ekip üyeleri gönüllü olarak çalışmakta ve başarılı sonuçlar elde etmektedirler. 

             Okulumuzun kurum kültürü; Fen bilimlerinde nitelikli, birbirine saygıya dayanan, her türlü fikirlere açık, katılımcı karar alma anlayışına sahip, okulca belirlenen değer ve ilkeleri benimsemiş, sıcak ve hoşgörüye sahip, milli hassasiyetlere duyarlı bireyler yetiştirmektir. . Hepimiz bu okulda olmaktan mutluluk duymaktayız.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi:YILDIRIM

	Adres: 
	Değirmen önü mahallesi.2.Okul cad. No:5
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/t5bQqxQDKXT2

	Telefon Numarası: 
	0224 331 95 02
	Faks Numarası:
	0224 331 57 58

	e- Posta Adresi:
	737483@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.eminesaituyarilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737483
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1981
	Toplam Çalışan Sayısı 
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	596
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	613
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	1209
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:36

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	24 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	24
	36

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	32
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1927
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	24
	18
	42
	3/A
	17
	21
	38

	1/B
	21
	20
	41
	3/B
	22
	17
	39

	1/C
	24
	21
	45
	3/C
	19
	14
	33

	1/D
	21
	19
	40
	3/D
	16
	18
	34

	1/E
	22
	20
	42
	3/E
	17
	20
	37

	1/F
	23
	19
	42
	3/F
	13
	21
	34

	1/G
	22
	17
	39
	3/G
	18
	20
	38

	1/H
	20
	20
	40
	3/H
	18
	19
	37

	2/A
	18
	18
	36
	4/A hafif zihinsel
	0
	1
	1

	2/B
	20
	17
	37
	4/A
	15
	15
	30

	2/C
	17
	20
	37
	4/B
	16
	15
	31

	2/D
	20
	19
	39
	4/C
	13
	20
	33

	2/E
	18
	19
	37
	4/D
	15
	17
	32

	2/F
	20
	15
	35
	4/E
	13
	19
	32

	2/G
	17
	20
	37
	4/F
	15
	16
	31

	2/H
	17
	23
	40
	4/G
	13
	17
	30

	2/A hafif Zihinsel
	1
	2
	3
	4/H
	15
	20
	35

	3/A yabancı uyum
	9
	7
	16
	4/A yabancı uyum
	7
	9
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mibt


	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	 10.847 TL
	 34.886 TL  57krş.

	2017
	23.321 TL 25krş.
	12.368 TL 75krş.

	2018
	23.272 TL 50krş.
	44.927 TL 25krş.


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan sonuçlara altta grafik olarak yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:   Okulumuzun 3. ve 4.sınıf öğrencilerimize uygulanmıştır.
[image: image4.png]Ogretmenlerimleihtiya¢ duydugumdu rahathkla
gorusebilirim.
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[image: image5.png]Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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[image: image6.png]Ogrencimile ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

m Kesinliklekatiliyorum W Katliyorum  m Kararsizm ~ ® Kismen katiliyorum  ® Katilmiyorum




[image: image7.png]Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
alinir.
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[image: image8.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image9.png]Okulda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.
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[image: image10.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
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[image: image11.png]Derslerde konuya uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
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[image: image13.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlariyeterlidir.
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[image: image14.png]Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve
glivenilirdir.
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[image: image15.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyet diizenlenmektedir.

m Kesinliklekatiliyorum W Katliyorum  m Kararsizm ~ ® Kismen katiliyorum  ® Katilmiyorum





Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuzun tüm öğretmenlerine uygulanmıştır.
[image: image16.png]Okulumuzda alinan kararlar, ¢gahsanlarin
katihmiyla alinir.
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[image: image17.png]Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.
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[image: image18.png]Her tiirli 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik, objektiflik esasatir.
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[image: image19.png]Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
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[image: image20.png]Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
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[image: image21.png]Okul, teknik arag ve gereg yonuniiden yeterli
donanima sahiptir.
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[image: image22.png]Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
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[image: image23.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.
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[image: image24.png]Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu
etki birakacak ¢galismalar yapilmaktadir.
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[image: image25.png]Yoneticilerimiz yenilikgi ve yaratici diisiinceleri
tesvik etmektedir.
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[image: image26.png]Yoneticiler,okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarinivs. ¢alisanlariile paylasir.
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[image: image27.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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[image: image28.png]Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuçları: Okulumuzun tüm velilerine anket gönderilmiş gönderilen anketin %70 i geri dönmüştür.

 [image: image29.png]Ogrencimile ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
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[image: image30.png]ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla
gorusebiliyorum.
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[image: image31.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

m Kesinliklekatiliyorum W Katliyorum  m Kararsizm ~ ® Kismen katiliyorum  ® Katilmiyorum




[image: image32.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.
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[image: image33.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullunmaktadir.
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[image: image34.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri
alinmaktadir..
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[image: image35.png]E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image41.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image42.png]Okulda bizi ilgilendiren konularda goriislerimiz
dikkate alinir.
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[image: image36.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
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[image: image37.png]Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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[image: image38.png]Okul binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.
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[image: image39.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere etkin bir şekilde katılmaları.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerimizin tamamına yakının kadrolu olması.

	Veliler
	Genç veli potansiyeli. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun çok amaçlı salona sahip olması.

	Donanım
	Okul birimlerinde internet bağlantılı akıllı tahtaların varlığı.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz idareci ve öğretmenlerinin değişim ve yeniliklere açık olmaları

	İletişim Süreçleri
	Sorun ve önerilerde idare ve öğretmenlere erişebilirlik.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin derslere yeteri kadar önem vermemesi.

	Çalışanlar
	Çalışanların birlikte hareket etmemesi.

	Veliler
	Velilerimizin okuma yazma oranının yetersiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	Çevrede sosyal olanakların çok az olması.

Sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.

	Donanım
	Çok amaçlı salonun ses ve oturma düzeninin yetersiz olması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin gelirinin az oluşu.

	Yönetim Süreçleri
	Beklentinin çok fazla olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin sosyokültürel yönden yetersiz oluşu.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar.

	Ekonomik
	Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

	Sosyolojik
	İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	İnternet destekli uzaktan eğitim ,EBA.

	Mevzuat-Yasal
	Avrupa Birliği uyum çalışmaları

	Ekolojik
	Bölgemizde sanayileşmenin artması


Tehditler

	Politik
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Velilerin gelir durumlarının düşük olması.Okulun ayrı bir bütçesinin olmayışı

	Sosyolojik
	Mahallenin göç alan bir yer olması ve gecekondu bölgesi olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin bilinçsiz kullanılışı.

	Mevzuat-Yasal
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Ekolojik
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devamsızlık yapan öğrenci sayılarının artması

	2
	Yabancı öğrencilerin uyum ve dil sorunu.

	3
	Okul öncesi eğitimde okullaşma


	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-Öğretim süresince sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Sınıfların kalabalık olmasından dolayı bireyselleştirilmiş öğretim yöntem ve tekniklerinin uygulanamaması.

	3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	4
	Okul sağlığı ve hijyen


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	4
	Sosyal faaliyetler alanlarının az oluşu.

	5
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	6
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

	7
	Okulun kantinin küçük olması.

	8
	Okulun kalabalık olmasından dolayı lavaboların yetersiz oluşu.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 Biz; çağın gerekleri ile donanmış uygun eğitim ortamlarında, bilimsel yöntem ve teknikleri kullanarak, özgür düşünen, kendisi ve toplumla barışık, milli ve evrensel değerleri benimsemiş, bilgiyi üreten ve bireyleri bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlamak için varız.

VİZYONUMUZ 
Eğitimde öncü konuma gelerek bölgenin en kaliteli okulları arasında yer almaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	Temel Değerlerimiz

	1
	Toplam Kalite Yönetimini ilke ediniyoruz.

	2
	Öğrencilerimiz bizim için çok değerlidir onlarla gurur duyarız.

	3
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için bireysel destek programı veririz.

	4
	Gelişime her an açığızdır ve yenilikçi fikirler üretiriz.

	5
	Çalışan herkes birbirini yakından tanır ve birbirimizin  düşüncesini çok önemseriz.

	6
	Öğrenmeyi öğrenmek temel hedefimizdir

	7
	Laik, çağdaş ve  bilimsel eğitim alan, Girişimci, yaratıcı ve araştırmacı,


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzdaki öğrencilerin  uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren,tüm bireylerin eğitim-öğretime katılımını sağlayacak etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuz öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%
	%90
	%95
	%96
	  %97
	   %98
	   %99

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3
	%3
	  %2
	    %2
	   %1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%18
	%15
	%12
	%10
	%10


Okulumuzda tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır.Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın azalması  hedeflenmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılıp veli biliçlendirme çalışması yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.2
	Velilerle iletişim kurulup oryantasyon eğitimine katılım sağlanacak.
	 Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin adreslerine veli ziyaretlerinin yapılması.
	Okul İdaresi
	 Nisan-Mayıs 2019

	1.1.5
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul idaresi-Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	4.sınıfların ders başarı oranı%
	%67
	%73
	%74
	%75
	%77
	%79

	PG.2.1.b
	Günlük ortalama okunan kitap sayfa sayısı(1-10)
	1
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.c.
	 Sosyal faaliyetlere katılım oranı  
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%65

	Pg.2.1.d.
	Okulda açılan ders dışı eğitim faaliyeti sayısı(1-10)
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	Pg.2.1.e.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	15
	11
	10
	9
	8
	7


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Destek eğitimi yapılması.
	Rehberlik Servisi
	01-10 Ekim

	2.1.2
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili bilgilendirmenin yapılması
	Rehberlik Servisi
	01-15 Kasım

	2.1.3
	Akademik yönden başarısız olan öğrencilere ev ziyaretini yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Süresince

	2.1.4
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	2.1.5
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Süresince

	2.1.6
	İl ve İlçe düzeyinde düzenlenen sosyal faaliyetlere katılım sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	2.1.7
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4


       Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi  amaçlanmaktadır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Seminer dönemleri

	1.1.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Seminer dönemleri


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

                  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.3.3.b.
	Mahalli H.İ.E’e katılan yönetici, öğretmen ve personel oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%40

	PG.3.1.c.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.d.
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.e.
	Norm kadro doluluk oranı%
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	Dönem Sonunda


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	28000
	29000
	29500
	30000
	31000
	147500

	TOPLAM
	28000
	29000
	29500
	30000
	31000
	147500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak son sayfada örneği olan rapor doldurulacak, denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır.İhtiyaç duyulan verilere  iç paydaş anketi düzenlenerek ulaşılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EMİNE SAİT UYAR İLOKULU  FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç ……..:………
	

	Stratejik Hedef …..:……
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	          Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim
/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
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